
商商商业业业计计计划划划摘摘摘要要要模模模板板板

以下为本次大赛商业计划摘要的通用模板。请根据本模板提供的问题来组织你们自己的项目摘要。
本模板旨在提供撰写项目摘要的思路，并非撰写项目摘要的文本格式。
评委会着重根据你们所提供的用来回答‘必要’问题的信息来评价你们的项目。

1 项项项目目目摘摘摘要要要撰撰撰写写写规规规则则则

• 项目摘要正文不能超过两页；

• 参赛选手允许提交额外的三页补充信息。但是，请参赛选手用大标题醒目地标明以下信息为补充信
息；

• 补充信息旨在于更清楚的阐释商业计划。但是，补充材料并不作为评分依据。因此，评委并无义务阅
读补充信息。

2 概概概述述述

• 形象的描述您的公司（或蓝本，创意），并且介绍你们的团队，你们要做的事情以及做这件事情的原
因。

• 到目前为止，你们公司（或蓝本，创意）已经取得了什么重要的成果？

• 你们公司（或蓝本，创意）在未来 3—5 年的目标是什么？

3 问问问题题题描描描述述述（（（必必必要要要）））

• 你们试图解决的问题是什么？

4 解解解决决决方方方案案案/技技技术术术（（（必必必要要要）））

• 对上述问题你们的解决方案是什么？

• 这个解决方案是缓解还是解决问题？

• 消费者将如何从你们的解决方法中获益？

• 你们的解决方案的优势是什么？

• 你们是否为你们的解决方案申请过专利？

• 你们的解决方案是否有潜在的知识产权或合规性风险？知识产权的拥有者是谁？
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5 消消消费费费者者者（（（必必必要要要）））

• 你们属于哪个行业？

• 请简要介绍你们的目标消费者

6 竞竞竞争争争者者者/竞竞竞争争争优优优势势势（（（必必必要要要）））

• 谁是你们的直接/间接竞争者？

• 相对于竞争对手来说你们最大的竞争优势是什么？

• 为什么消费者将更愿意接受你们的产品/服务？

• 谁是产业链里的互补或合作伙伴？

7 销销销售售售和和和市市市场场场

• 请界定你们的目标市场及市场容量。（必要）

• 盈利模式（必要）

• 你们的销售渠道是什么？

• 请解释你们的销售策略、定价方式、促销方式等。

8 组组组织织织/管管管理理理

• 请描述你们公司的组织结构（组织结构图）。

• 请介绍你们公司的运作流程。

• 请简要介绍你们的主要成员（注明领导者）。（必要）

• 为了正常开展运营，你们需要取得哪些必要或者特殊的许可？

9 财财财务务务/投投投资资资 (可可可选选选择择择)

• 如果你们要创立一个公司，初始的创立成本是多少？

• 这些资金将如何运用？（R&D 所占比例，销售所占比例等）

• 请提供损益表。

• 请提供现金流量表。

• 请提供资产负债表。

• 是否有项目融资计划？如果有，请简要描述。

10 其其其他他他事事事项项项/补补补充充充

• 请阐述其他你们认为重要以上未涉及的内容
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